
Environment, Social, Governance -
Wie gehen Versicherer damit um?

Dr. Norbert Rollinger
Vorstandsvorsitzender

R+V 



„Die Idee der Nachhaltigkeit ist weder eine Kopfgeburt 
moderner Technokraten noch ein Geistesblitz 

von Ökofreaks der Generation Woodstock. 
Sie ist unser ursprünglichstes Weltkulturerbe.“

(Ulrich Grober*)

* aus dem Buch: Die Entdeckung der Nachhaltigkeit – Kulturgeschichte eines Begriffs (2013)
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Verschiedene Zeiten, verschiedene Bedeutungen: 
Nachhaltigkeit ist Überlebensstrategie

Nachhaltigkeit in der historischen Betrachtung

See in Südamerika als Beweis für den nachhaltigen 
Umgang mit lebensnotwendigen Ressourcen

„Manchau gagog changau gago chaugo gagog amaug“

„Wir fischen auf unserer Seite, ihr fischt auf eurer Seite 
und niemand fischt in der Mitte.“
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Verschiedene Zeiten, verschiedene Bedeutungen: 
Nachhaltigkeit ist auch eine Wirtschaftsstrategie

Nachhaltigkeit in der historischen Betrachtung

Oberberghauptmann Johann Karl von Carlowitz im Jahr 1713

Prinzipien der Forstwirtschaft:
Langfristigkeit

Sozialpflichtigkeit

Ökonomie

Verantwortung
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Es fehlt nicht an Erkenntnissen, sondern an den richtigen Schlüssen!
Nachhaltigkeit in der historischen Betrachtung

Naturforscher Svante Arrhenius im Jahr 1896

„Der Anstieg des CO2 wird zukünftigen Menschen erlauben, unter einem 
wärmerem Himmel zu leben.“
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125 Jahre 
später…
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abgefischter See, tote Wälder, Umweltkatastrophe

2021
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Schadenaufwand und Extremereignisse nehmen zu
Zeitreihe Naturgefahrenschäden - Deutschland

* Sach: Sturm/Hagel, ab 2002 auch weitere 
Naturgefahren (Elementar); Kfz: Sturm, Hagel, 
Blitz und Überschwemmung; hochgerechnet 
auf Bestand und Preise 2020 in Mrd. Euro
** Kfz: Bis 1983 Meldejahrsystematik, ab 1984: 
Ereignisjahrsystematik
*** vorlaufig
**** Prognose, Stand August 2021
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Die Klimawissenschaft lässt keinen Raum für Interpretationen
Wahrnehmbare Zeichen unserer Umwelt

› Zunehmende Häufigkeit und Kosten wetterbedingter Katastrophen

› Zunehmende Zahl von Rechtsstreitigkeiten aufgrund des Klimawandels

› Strengere Vorschriften testen die Belastbarkeit von Geschäftsmodellen

Temperatur und CO2  im Zeitverlauf Prognostizierte Erderwärmung bis 2100
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Anstieg der 
globalen 

Durchschnitts
-temperatur 

bis 2100

Vorindustrieller Durchschnitt

Wir sind hier.
1,5 Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommen

Zusagen 
& 

Zielvorgaben

Aktuelle
Politik

Optimistische
Politik

Herausforderung für das Geschäftsmodell
Der Klimawandel bringt unkalkulierbare Risiken mit sich

› Ziel: die Erderwärmung bis zum Jahr 2100 auf 
unter 2°C begrenzen (besser: 1,5°C…)

› Konsequenz: Bis 2050 weltweit CO2-Neutralität
› ABER: Aktuelle Maßnahmenpläne führen zu 3-4°C… 

„Eine 4-Grad-Welt wäre 
nicht mehr versicherbar.“ 

(Wolfgang Weiler, GDV 2019)
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Der „Triple Bottom Line“ als Ansatz
Was bedeutet Nachhaltigkeit?

Ökologische Nachhaltigkeit:
- nachhaltige Nutzung der natürlichen Ressourcen bzw. die Umstellung auf

die Nutzung erneuerbaren Ressourcen
- Ausstoß von Treibhausgasen zu reduzieren, um die Erderwärmung

aufzuhalten bzw. sie gänzlich zu verhindern
- Klassischen Aspekte des Umwelt- und Tierschutz

Ö
ko

lo
gi

sc
h

So
zi

al
es

Ö
ko

no
m

is
ch

Nachhaltigkeit

Soziale Nachhaltigkeit: 
- Mensch im Vordergrund 
- Jeder sollte ein würdevolles, freies und gerechtes Leben führen können
- Freie und stabile demokratische Grundordnung als Basis

Ökonomische Nachhaltigkeit: Gut wirtschaften, aber wie?
- Wachstum sollte nicht um jeden Preis und auf Kosten anderer erfolgen
- Gesellschaftliche und umwelttechnische Verantwortung (CSR) von

gewinnorientieren Unternehmen.
- Mitarbeiterorientierte Personalpolitik und faire Arbeitsbedingungen entlang der

gesamte Lieferkette und allgemeinen Geschäftspraktiken
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Klimaschutz alleine reicht nicht
Nachhaltigkeit im unternehmerischen Kontext

Environment Social Governance

Regulatorik
Kundenanforderung

Produkte

freiwilliges Engagement

Schadenregulierung
Kapitalanlage

Unternehmensführung

Transparenz

Organisation

StrategieGesellschaftliche Verantwortung

Unternehmenskultur

Prozesse

Standards
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Zeichnungsrichtlinien



Verschiedenste Stakeholder definieren das neue Spielfeld
Zukünftige Rahmenbedingungen der Nachhaltigkeit

Taxonomie-VO
legt verbindlich fest, wann 
eine Wirtschaftstätigkeit 
nachhaltig ist

GDV-Nachhaltigkeits-
positionierung
beschreibt den Umgang mit 
Nachhaltigkeit der Branche

Transparenz-VO
verpflichtet zur Offenlegung 
von Nachhaltigkeitsrisiken 
bei Anlageprodukten
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IDD
fordert die Berücksichtigung von 
Nachhaltigkeit bei der Beratung 
von Kunden

BVR Nachhaltigkeitsleitbild
beschreibt den Umgang mit 
Nachhaltigkeit in der 
Genossenschaftlichen 
FinanzGruppe 

BaFin Merkblatt 
gibt Empfehlungen zur 
Berücksichtigung von 
Nachhaltigkeit im 
Risikomanagement

Kunde



› Gesellschaftliche Relevanz des Themas
› Zunehmende Aktivitäten anderer Branchen, Wandel in der 

Versicherungsbranche (u. a. BVR-Nachhaltigkeitsleitbild, GDV-
Nachhaltigkeitspositionierung) 

› Entwicklung der politischen Agenda mit zunehmend ambitionierten Zielen 
› Gestiegenes Problembewusstsein für Fragen des Umwelt- und Klimaschutzes beim 

Kunden

Anforderungen und Rahmenbedingungen der Nachhaltigkeit
Im Vordergrund steht die ‚Eigene Verantwortung‘

Regulatorik 

Kunde & gesellschaftlicher Wandel

Eigene Verantwortung

› Zunehmende regulatorische Vorgaben 
- Taxonomie-Verordnung, Transparenzverordnung, IDD-Anpassung, 

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) 

› Nachhaltigkeit ist Teil der genossenschaftlichen DNA
› Wachstumsfeld Nachhaltigkeit in der Unternehmensstrategie fest verankert
› Verantwortung als relevantes Unternehmen und bedeutende Säule in der 

Versicherungswirtschaft zur Mitgestaltung des Wandels zu einer nachhaltigen 
Wirtschaft
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Wachstumsfeld Nachhaltigkeit ist strategisch fest verankert
Nachhaltigkeit bei R+V – Unser Ambitionsniveau
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Verzögern
- Umsetzung 

regulatorischer 
Anforderungen

- Einhaltung 
Mindeststandards im 
Geschäftsbetrieb

Mithalten
- Erfüllung 

(Minimal)anforderungen
von ESG Rating 
Agenturen

- Ressourcenschonung, 
Verringerung des CO2-
Fußabdrucks und 
Abfallmanagement

Umgestalten
- Nachhaltigkeit als Teil des 

Wertesystems und der 
Mission

- CO2 Neutralität in der 
Kapitalanlage

- Innovative nachhaltige 
Versicherungslösungen 
(Wettbewerbsvorteil)

Vorangehen
- Geschäftsmodell zielt auf 

nachhaltigere Umwelt und
Gesellschaft

- CO2 Neutralität im 
Versicherungsportfolio

- Alle Produkte und 
Dienstleistungen erfüllen 
ESG-Kriterien

Unser Ambitionsniveau
Wir wollen eine aktive Führungsrolle bei 

der Nachhaltigkeit unter den 
Versicherern einnehmen



Nachhaltigkeit bei R+V – Governance
Nachhaltigkeit wurde fest in der Organisation verankert

Vorstand
– Strategische Zielsetzung –

Initiierung

Nachhaltigkeitskommission
– Zentrales Steuerungsgremium –

Linie Netzwerke Projekte
Themenspezifische Zusammenarbeit

Kompetenzzentrum 
Nachhaltigkeit

– Koordination der Umsetzung –
Interdisziplinäre 

Teams
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Die Operationalisierung des Ambitionsniveaus erfolgt in drei Handlungsfeldern
Nachhaltigkeit bei R+V – Umsetzungsdimensionen

Kapitalanlage

Kerngeschäft

Geschäftsbetrieb

Ziel: Ein ganzheitlicher Ansatz zur Berücksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten zur Sicherung der Zukunftsfähigkeit

› Ausrichtung an Grundsätzen 
und Leitlinien

› ESG-Standard-Investment-Prozess

› Weiterentwicklung des Portfolios

› Klimaneutralität

› Ressourcenschonende 
Geschäftsprozesse

› Verankerung in der 
Governance-Struktur

› Anpassung bestehender Produkte und Entwicklung neuer Versicherungslösungen

› Begleitung der Wirtschaft bei der Transformation
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Unser ESG Investment Standard im Überblick
Nachhaltigkeit bei R+V – Umsetzungsdimension Kapitalanlage
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Bis spätestens 2050 klimaneutral mit ambitionierten Zwischenzielen
Nachhaltigkeit bei R+V – Umsetzungsdimension Kapitalanlage

Zusammenfassung:
Die R+V hat sich in der Kapitalanlage ein 
Klimaziel gegeben, um nachvollziehbar 
einen Beitrag zur Bekämpfung des 
Klimawandels zu leisten. 

Fernziel 2050: 
Globales Ziel basierend auf Berechnungen 
des Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) und orientiert an der 
maximalen Erderwärmung bis 1,5 Grad.

Zwischenziele: 
Rollierende 5-Jahres Nahziele mit Review 
Prozess.

Weltweite CO2 Entwicklung und mögl. Reduktionspfade
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Ziele: Klimaneutralität in Scope 1+2 bis 2025, in Scope 3 bis 2035
Nachhaltigkeit bei R+V – Umsetzungsdimension Geschäftsbetrieb

Scope 3

Scope 1Scope 2

Scope 3

Sc
op

e 
1

Definition

Direkt durch das bilanzierende 
Unternehmen gesteuerte CO2-

Emissionen

Emissionsquellen

Sc
op

e 
2 Indirekte CO2-Emissionen, die durch 

die Verbrennung fossiler Brennstoffe 
während der Produktion von Strom, 

Wärme, Kälte und Dampf bei externen 
Energieversorgern verursacht werden

Sc
op

e 
3 Alle übrigen CO2-Emissionen, die nicht 

der direkten unternehmerischen 
Kontrolle unterliegen

Kraftstoff (Fuhrpark)
Erdgas

Kältemittel
CE

Fernwärme
Strom (Gebäude)

Dienstreisen
Papier

Postversand
Wasser

Abfall
Pendler

Homeoffice

Veranstaltungen
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Wir haben unsere Ziele pro Scope fest im Blick 
CO2-Fußabdruck R+V
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Corona-
Effekt

CO2-Emissionen 
R+V Versicherung
(Gesamt) Einsparungsbeispiele

- Erdwärme als Energiequelle

- Ausschließliche Verwendung von 
Ökostrom

- Umweltfreundlicher 
Postversand

- Intelligentes 
Beleuchtungskonzept mit LED

- Digitale Unterschrift für 
zahlreiche Produkte

- Elektrifizierung Fuhrpark



Das Angebot wird ständig erweitert
Nachhaltigkeit bei R+V – Umsetzungsdimension Kerngeschäft

Produkte Services

Dienstleistungen

Log
o

Nachhaltige Fonds in der 
Rentenversicherung: „Congenial“, Condor 
Lebensversicherungs-AG, DuoInvest

E-Mobility Versicherungslösungen: 
Erweiterter Schutz für Elektrofahrzeuge, 
Unterstützung neuer Mobilitätskonzepte durch 
innovative Versicherungsprodukte für 
Carsharing-Nutzer, Forschungsprojekt zum 
autonomen Fahren

Erneuerbare Energien: 
R+V zählt zu den wichtigsten Anbietern von 
Versicherungen für Erneuerbare-Energien-
Anlagen (Solaranlagen, Windräder, 
Biogasanlagen)

HPC: Partner für psychische Gesundheit
Sprint Sanierungen: Innovative Sanierung nach Brand-, Wasser-, Schimmel- oder Unwetterschäden 

KRAVAG Umweltschutz & Sicherheitstechnik (KUSS): Sachverständigen- und 
Schadenmanagement in Agrar, Bauwesen, Maschinenbau und Umweltschutz 

Digitale Services: R+V-ScanApp, Online-
Antragsstrecke, „Meine R+V“, Restkredit App, 

Online Akten, Digitale Signatur

Schadenmanagement: Reparatur vor Ersatz
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Und was kann ein Versicherer im „Social“-Bereich tun?
Nachhaltigkeit bei R+V
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Wir übernehmen dauerhaft Verantwortung
Nachhaltigkeit bei R+V – „Social“
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R+V Stiftung

- Ausdruck unseres Selbstverständnisses
„Förderung des gesellschaftlichen Wandel  
hin zu einer zukunftsfähigen Gesellschaft“

- Regelmäßige Förderung der Bereiche 
Bildung, Jugend sowie bürgerliches 
Engagement in der Region

Spenden- und Hilfsaktionen

Hilfe für die 
Ukraine: R+V und 

Belegschaft 
spenden knapp 

1 Mio. €

„Wir helfen den Helfern“ mit über 500.000 €



Besonderes gesellschaftliches Engagement im Jubiläumsjahr
Stabilitätsanker seit 100 Jahren

› Die R+V Versicherung feiert am 
15. September 2022 ihr 100. Jubiläum
› „MissionMiteinander“: Förderung von 

zukunftsorientierten Projekten mit 1,6 Mio. €
› Zukunftsfestival statt nur Festakt rund um 

das Thema: Wie wollen wir zukünftig leben?

› Zukunftsstudie mit Prognos „Zukunft 
gemeinsam gestalten. Szenarien für 2040“

+++ Weitere Informationen unter: www.mission-miteinander.de +++
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Und wie stehen Sie dazu?
…keine leichte Entscheidung!
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Atomenergie

Stromtrassen

konventionelle 
Landwirtschaft


